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Độc lập - Tự do - Hạnh phúc
Hà Nội, ngày    tháng    năm 2018


BÁO CÁO CỦA BAN KIỂM SOÁT 
TẠI CUỘC HỌP ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2018

	Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty Cổ phần Thực phẩm Hữu Nghị được Đại hội đồng cổ đông thông qua ngày 01/7/2017;
	Căn cứ tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh và số liệu báo cáo năm 2017 của Công ty Cổ phần Thực phẩm Hữu Nghị;
	Ban Kiểm soát xin báo cáo trước Đại hội đồng cổ đông Công ty về kết quả hoạt động năm 2017 và kế hoạch hoạt động năm 2018 như sau:
A. THẨM TRA BÁO CÁO TÀI CHÍNH NĂM 2017 ĐÃ ĐƯỢC KIỂM TOÁN BỞI CÔNG TY TNHH  HÃNG KIỂM TOÁN AASC.
	STT
	CHỈ TIÊU
	Kết quả thực hiện

	1
	Tổng tài sản
	885.386.223.936   

	2
	Vốn chủ sở hữu. Trong đó:
	301.190.559.061

	2.1
	Vốn đầu tư của chủ sở hữu
	200.000.000.000

	2.2
	Thặng dư vốn
	

	2.3
	Các quỹ và lợi nhuận chưa phân phối
	101.190.559.061

	3
	Tổng Doanh thu và thu nhập khác
	1.461.869.708.392

	4
	Tổng chi phí 
	1.398.954.565.796

	5
	Lợi nhuận kế toán trước thuế 
	62.915.142.596

	6
	Lợi nhuận sau thuế thu nhập doanh nghiệp
	49.333.503.660


	(*)Tổng chi phí bao gồm: Chi phí hoạt động kinh doanh, Chi phí quản lý Doanh nghiệp, Chi phí tài chính và Chi phí khác
	Năm tài chính của Công ty bắt đầu từ ngày 01/01/2017 và kết thúc vào ngày 31/12/2017. Căn cứ vào báo cáo tài chính năm 2017 đã kiểm toán, Ban Kiểm Soát đánh giá báo cáo phản ánh trung thực, hợp lý về tình hình tài chính và kết quả hoạt động SXKD năm 2017; phù hợp với chuẩn mực kế toán, chế độ kế toán Việt Nam và các quy định khác về quản lý tài chính của nhà nước và của Công ty.
B. BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG CÔNG TÁC KIỂM SOÁT NĂM 2017
	I. Hoạt động của Ban Kiểm Soát trong năm 2017
	Ban Kiểm Soát Công ty Cổ phần Thực phẩm Hữu Nghị gồm các thành viên:
	- Ông Vũ Bảo Xuyên – Trưởng Ban (từ tháng 01 đến hết tháng 6 năm 2017)
        - Bà Phạm Thị Minh Huyền – Trưởng ban ( từ tháng 7 đến hết tháng 12/2017)
        - Ông Trần Đức Dũng     - Thành viên   ( từ tháng 01 đến tháng 6/2017)
        - Bà Thái Lan Anh          - Thành viên ( từ tháng 7/2017 đến nay)
	- Ông Trịnh Trung Dũng – Thành viên
         Năm 2017, Ban kiểm soát đã tiến hành các hoạt động kiểm tra, giám sát việc tuân thủ các quy định của luật Doanh nghiệp, Điều lệ tổ chức hoạt động của công ty trong việc quản lý và điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh, cụ thể:
· Tham gia sửa đổi bổ sung các quy chế , quy định
	- Xem xét tính phù hợp của các quyết định của HĐQT,Tổng giám đốc trong công tác quản lý. Kiểm soát trình tự thủ tục ban hành các các văn bản của Công ty, phù hợp với quy định của pháp luật và Điều lệ Công ty.
         - Kiểm tra đánh giá các quy trình trọng yếu của Công ty, nhằm phát hiện các rủi ro tiềm tàng hoặc những thiếu sót, từ đó đưa ra những giải pháp kiến nghị phù hợp.
	- Giám sát việc chấp hành các quy định của Luật Doanh nghiệp, Luật Chứng khoán, Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty;
		- Kiểm tra giám sát các báo cáo tài chính hàng quý và cả năm 2017 nhằm đánh giá tính hợp lý và phù hợp của các số liệu tài chính. Xem xét việc chấp hành luật về các chính sách và chế độ tài chính kế toán của Công ty.
	- Thẩm định báo cáo tài chính hàng năm trình Đại hội đồng cổ đông tại phiên họp thường niên;
	- Giám sát việc thực hiện kiến nghị của các cơ quan quản lý nhà nước đối với công tác quản lý sử dụng vốn, tài sản nhà nước;
	- Tham gia các buổi họp của Hội đồng quản trị theo thư mời, kiểm tra giám sát tình hình thực hiện, triển khai Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông đối với HĐQT, Ban Tổng giám đốc.
[bookmark: _GoBack]    II. Kết quả kiểm tra, giám sát của Ban kiểm soát trong năm 2017
1. Đánh giá về công tác quản lý điều hành của HĐQT và TGĐ:
        Là năm có nhiều biến động về nhân sự trong công tác quản lý và điều hành, tháng 4/2017, Tổng công ty Thuốc lá Việt Nam (Vinataba) đã bán toàn bộ 10.347.630 cổ phần, tương ứng với 103.476.300.000 đồng, chiếm 51,74% vốn điều lệ tại Công ty.
Nhìn chung, HĐQT và Tổng giám đốc đã tích cực triển khai thực hiện các Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông, quản lý điều hành Công ty theo đúng quy định của pháp luật và Điều lệ Công ty. Cụ thể:
· HĐQT nghiêm túc tổ chức các phiên họp thường kỳ, bất thường của HĐQT theo quy định để xem xét phê duyệt những vấn đề thuộc thẩm quyền của HĐQT do TGĐ đề xuất, đồng thời đề ra những chủ trương đúng đắn để định hướng cho Công ty hoạt động có hiệu quả và tuân thủ pháp luật. 
· HĐQT đã tổ chức thành công cuộc họp Đại hội đồng cổ đông thường niên vào ngày 01/7/2017, qua đó trình Đại hội đồng cổ đông quyết định những vấn đề thuộc thẩm quyền của Đại hội đồng cổ đông theo quy định của pháp luật.
· Tháng 02/2018 tổ chức thành công Đại hội đồng cổ đông bất thường, để bổ sung một số thành viên HĐQT và BKS sau khi có một số cổ đông lớn thoái vốn khỏi Công ty.
· Tổng Giám đốc thực hiện đúng chức năng, nhiệm vụ quy định tại Điều lệ Công ty, chỉ đạo điều hành tốt công tác sản xuất kinh doanh, qua đó các chỉ tiêu năm 2017 đều đạt và vượt kế hoạch đã được Đại hội đồng cổ đông thông qua.
· Hoàn thành việc chuyển giao, giải quyết vướng mắc về Logo Hữu Nghị và một số nhãn hiệu hàng hóa từ Công ty Thực phẩm miền Bắc về Hữu Nghị.
· HĐQT và Tổng Giám đốc đã tạo điều kiện thuận lợi để Ban Kiểm soát thực hiện nhiệm vụ kiểm tra, giám sát theo đúng quy định chức năng nhiệm vụ.
	2.Kết quả kiểm tra báo cáo tài chính, giám sát tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh và tình hình quản lý sử dụng vốn, tài sản của Công ty năm 2017:
	2.1 Đánh giá kết quả hoạt động kinh doanh năm 2017:
	Ban Kiểm soát thống nhất với những đánh giá của HĐQT và Tổng Giám đốc về tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty trong năm 2017. Kết thúc năm 2017, Công ty đã đạt được các chỉ tiêu như sau:
	Stt
	Chỉ tiêu
	Đơn vị tính
	Thực hiện 2016
	Thực hiện 2017
	Kế hoạch 2017
	So sánh cùng kỳ
	% HTKH 

	1
	Sản lượng
	Tấn
	18.500
	20.362
	20.800
	110,1%
	97,9%

	2
	Doanh thu
	Tỷ đồng
	1.440,84
	1.461,70
	1.580
	101,4%
	92,5%

	3
	Nộp NSNN
	Tỷ đồng
	40,70
	45,50
	56,00
	111,8%
	81,25%

	4
	Lợi nhuận
	Tỷ đồng
	39,10
	62,90
	39,50
	160,9%
	151,9%

	5
	Lao động bình quân
	Người
	2.474
	2.193
	2.200
	88,6%
	99,7%

	6
	Thu nhập bình quân
	Trđ/ng/th
	8,00
	9,18
	10,00
	114,8%
	91,8%


       Tất cả chỉ tiêu sản xuất kinh doanh năm 2017 đều có sự tăng trưởng so CKNT và vượt kế hoạch đã được Đại hội đồng cổ đông thông qua. Trong đó, nổi bật là các chỉ tiêu:
· Tổng doanh thu: đạt 1.461 tỷ đồng hoàn thành 101% so với kế hoạch và tăng trưởng 1% so với cùng kỳ
· Lợi nhuận trước thuế:đạt 62,9 tỷ đồng hoàn thành 159,2% so với kế hoạch và tăng trưởng 60,8% so với cùng kỳ
· Về thu nhập bình quân: đạt 9,08 trđ/ng/th hoàn thành 107% so với kế hoạch và tăng trưởng 13,5% so với cùng kỳ.
Mặc dù phải đối mặt với rất nhiều khó khăn, đặc biệt là sức ép cạnh tranh ngày càng gay gắt trong ngành thực phẩm bánh kẹo, nhưng Công ty đã đạt được kết quảcao như trên là nhờ công tác chỉ đạo điều hành sát sao, đúng đắn của HĐQT và Tổng giám đốc,điển hình ở một số mặt công tác:
Công tác tổ chức, lao động, tiền lương: Công ty cũng đã hoàn thiện được chính sách lương cho hệ thống bán hàng với bộ chỉ tiêu KPI hợp lý và có các chính sách khuyến khích phù hợp, qua đó nâng cao tinh thần và năng suất lao động của lực lượng bán hàng.
Công tác đảm bảo chất lượng sản phẩm: Chất lượng sản phẩm của công ty ngày càng được đảm bảo và nâng cao nhờ việc áp dụng một số khoa học công nghệ tiên tiến trong sản xuất. Bên cạnh đó công ty cũng đã đưa ra các mẫu mã mới phù hợp với thị hiếu người tiêu dùng.
Công tác bán hàng: Để đạt được mức doanh thu ở trên, công ty cũng đã đẩy mạnh công tác thị trường thông qua các hoạt động Marketing và tiếp tục đầu tư nâng cấp việc quản lý bán hàng DMS nhằm nâng cao hiệu quả trong quản lý hệ thống bán hàng.
Công tác đầu tư: Thành lập mới Chi nhánh Bắc Ninh với mục tiêu quy hoạch sản xuất tại phía Bắc tập trung một mối, tạo điều kiện thuận lợi cho công tác quản lý sản xuất tiết kiệm các chi phí quản lý và điều hành cũng như giám sát về chất lượng. Thay thế đầu tư một số máy móc thiết bị mới đưa tự động hóa vào nhiều dây chuyền sản xuất, giảm bớt lao động thủ công và kiểm soát tốt về an toàn VSTP.
	2.2.  Đánh giá một số chỉ tiêu phân tích tài chính:
	Diễn giải

	Kỳ báo cáo

	CKNT

	So sánh
(tăng/giảm)

	I. Cơ cấu nguồn vốn
	
	
	

	Nợ phải trả/Tổng nguồn vốn
	69,9%
	60,0%
	9,9%

	Vốn chủ sở hữu/Tổng nguồn vốn
	34,0%
	40,0%
	         -6%

	Nợ ngắn hạn/Tổng nguồn vốn
	62,0%
	57,9%
	4,1%

	Nợ dài hạn/Tổng nguồn vốn
	3,9%
	2,2%
	1,7%

	Hệ số Nợ phải trả/Vốn CSH
	1,9
	1,5
	0,4

	II. Khả năng thanh toán nợ
	
	
	

	Khả năng thanh toán nhanh
	0,81
	0,91
	-0,10

	Khả năng thanh toán  hiện hành
	1
	1,26
	-0,26

	III. Năng lực hoạt động
	
	
	

	Số ngày tồn kho bình quân
	42,44
	53,12
	-10,68

	Số ngày thu hồi nợ bình quân
	15,50
	      19,63
	        -4,13

	IV. Khả năng sinh lời
	
	
	

	Tỷ suất lợi nhuận trước thuế/doanh thu thuần
	4,50%
	2,90%
	1,6%

	Tỷ suất lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu
	16,30%
	11,40%
	4,9%

	Tỷ suất lợi nhuận gộp/doanh thu thuần
	31,20%
	22,50%
	8,70%

	Tỷ suất LNTT/Vốn CSH BQ
	21,50%
	14,10%
	7,40%


· Về cơ cấu nguồn vốn : Công ty duy trì tốt khả năng độc lập về mặt tài chính   
·  Về khả năng thanh toán: Khả năng thanh toán có cải thiện hơn năm trước và vẫn duy trì trong phạm vi an toàn. Khả năng thanh toán hiện hành 1 lần (mức an toàn là trên 1 lần) và khả năng thanh toán nhanh 0,81 lần(đáp ứng mức an toàn trung bình là 0,5-1 lần).
· Về khả năng hoạt động: Số ngày tồn kho bình quân giảm đáng kể với năm trước do do có thời điểm một số mặt hàng thiếu thời vụ chưa đáp ứng thị trường. Số ngày thu hồi nợ giảm cho thấy công tác thu hồi nợ được thực hiện tốt và Công ty ít bị chiếm dụng vốn hơn.
· Đánh giá về khả năng sinh lời : Các chỉ tiêu khả năng sinh lời của công ty đều tăng nhanh cho thấy hiệu quả hoạt động kinh doanh của Công ty ngày càng được nâng cao và quản lý tốt các chi phí.
	2.3.Đánh giá công tác quản lý vốn và tài sản của công ty
	- Công ty đã thực hiện quản lý sử dụng vốn và tài sản, tổ chức bộ máy kế toán, lập và quản lý sổ sách chứng từ kế toán theo đúng quy định của pháp luật và của Công ty.
	-Về kiểm kê tài sản định kỳ cuối niên độ kế toán: Các đơn vị đã thực hiện kiểm kê tài sản, hàng tồn kho theo quy định, có đánh giá phẩm chất, hiện trạng của tài sản.
	C.KIẾN NGHỊ CỦA BAN KIỂM SOÁT
	- Tiếp tục thực hiện việc chuyển đổi mục đích sử dụng đất tại 122 Định công theo Nghị quyết của Đại hội đồng Cổ đông.
         - Xem xét đầu tư Nhà máy mới tại Bắc Ninh để đảm bảo sản xuất đáp ứng nhu cầu thị trường.
         - Xem xét làm việc với Công ty Thực phẩm Miền Bắc về hợp đồng thuê kho bãi tại Đồng văn sau khi ngừng sản xuất tại Chi nhánh Hà Nam.
         - Tiếp tục rà soát sửa đổi lại các quy chế, quy định, các định mức trong sản xuất, trong quản lý để hoàn thiện và phù hợp với điều kiện hiện tại  của công ty.
	D. KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT NĂM 2018
	Căn cứ bản phân công nhiệm vụ cho các thành viên trong Ban và thực hiện chức năng nhiệm vụ của Ban Kiểm soát được quy định tại Điều lệ Công ty, Ban Kiểm soát dự kiến kế hoạch hoạt động năm 2018 gồm các nội dung chính như sau:
	- Thực hiện giám sát hoạt động quản lý điều hành của Hội đồng quản trị, Tổng Giám đốc theo Điều lệ Công ty và các quy định của pháp luật.
	- Giám sát tình hình thực hiện Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông và thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh của Công ty;
	- Thẩm định các báo cáo tài chính, báo cáo sản xuất kinh doanh quý, năm của Công ty.
	- Tăng cường kiểm soát các lĩnh vực hoạt động chính của Công ty theo từng  chuyên đề.
	- Tham gia các lớp tập huấn để nâng cao trình độ trình độ cho các thành viên trong Ban Kiểm soát.
(Kế hoạch hoạt động chi tiết từng quý đính kèm)
	Trên đây là báo cáo kết quả hoạt động năm 2017 và kế hoạch hoạt động năm 2018 của Ban kiểm soát Công ty Cổ phần Thực phẩm Hữu Nghị.
	Xin kính chúc quý vị đại biểu sức khỏe.
	Chúc đại hội thành công tốt đẹp!
	Nơi nhận:
	TM. BAN KIỂM SOÁT

	- Cổ đông;
- HĐQT;
- Ban Tổng giám đốc;
- Lưu: VT, BKS Cty.
	TRƯỞNG BAN




Đỗ Công Quang



























KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIÊM SOÁT NĂM 2018
Thực hiện chức năng nhiệm vụ của Ban Kiểm soát được quy định tại Điều lệ Công ty, Ban kiểm soát xây dựng chi tiết kế hoạch hoạt động năm 2018 như sau:
	STT
	Nội dung
	Thời gian thực hiện
	Ghi chú

	1
	- Soát xét hồ sơ kiểm kê, đối chiếu công nợ và xử lý kết quả kiểm kê đối chiếu công nợ cuối năm 2017;
- Thẩm định báo cáo tài chính năm 2017;
- Kiểm tra việc quản lý sử dụng vốn, tài sản tại Văn phòng Công ty.
- Giám sát việc thực hiện các Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và HĐQT.
	Quý I/2018
	

	2
	- Soát xét việc sửa đổi, ban hành các quy chế, quy định của Công ty;
- Thẩm định báo cáo tài chính quý 1/2018;
- Phối hợp thực hiện thành công Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2018.
- Giám sát việc thực hiện các Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và HĐQT.
- Kiểm tra việc quản lý sử dụng vốn, tài sản tại Chi nhánh Miền Nam.
	Quý II/2018
	

	3
	- Kiểm soát việc triển khai các Dự án đầu tư xây dựng, mua sắm máy móc thiết bị;
- Thẩm định báo cáo tài chính quý 2/2018;
- Giám sát việc thực hiện các Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và HĐQT.
	Quý III/2018
	

	4
	- Kiểm soát chi phí, công nợ, việc quản lý sử dụng vốn, tài sản tại các chi nhánh và Văn phòng Công ty;
- Soát xét báo cáo tài chính quý 3/2018;
- Đánh giá tình hình thực hiện kế hoạch năm 2018 của Công ty;
- Giám sát công tác kiểm kê tài sản cuối năm 2018.
- Giám sát việc thực hiện các Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và HĐQT.
	Quý IV/2018
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